
財務データ
キヤノン株式会社および連結子会社

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
（単位：百万円）

売上高 3,401,487 4,080,015 3,951,937 3,593,299 3,160,243 3,513,357 4,031,414 4,180,972 4,509,821 4,624,727
国内  706,979  884,828  869,577  872,534  806,305  830,378 864,808 901,589 955,456 961,480
米州 963,544 1,107,515 1,076,402 1,029,078 852,451 968,839 1,255,405 1,312,438 1,429,201 1,489,639
欧州 913,523 1,028,415 1,015,428 882,480 795,616 894,898 1,034,008 1,111,211 1,184,389 1,225,475
アジア・オセアニア 817,441 1,059,257 990,530 809,207 705,871 819,242 877,193 855,734 940,775 948,133
前年度比（%）  89.5%  119.9%  96.9%  90.9%  87.9%  111.2% 114.7% 103.7% 107.9% 102.5%

売上総利益  1,671,998  1,990,554  1,835,554  1,610,033  1,375,868  1,627,792 1,827,802 1,968,910 2,143,095 2,161,955
売上総利益率（%）  49.2%  48.8%  46.4%  44.8%  43.5%  46.3% 45.3% 47.1% 47.5% 46.7% 

営業利益  216,338  322,211  342,452  174,420  110,547  281,918 353,399 375,366 279,754 455,390
売上高営業利益率（%）  6.4%  7.9%  8.7%  4.9%  3.5%  8.0% 8.8% 9.0% 6.2% 9.8% 

当社株主に帰属する当期純利益  150,334  242,081  252,441  124,964  83,318  214,718 243,961 264,513 160,025 332,053
当期純利益率（%）  4.4%  5.9%  6.4%  3.5%  2.6%  6.1% 6.1% 6.3% 3.5% 7.2% 

減価償却費 250,096 261,881 251,554 237,327 227,825 221,246 226,492 238,676 235,465 239,236
研究開発費 302,376 333,371 315,842 298,503 272,312 287,338 306,730 331,914 337,348 339,288
設備投資額 208,379 181,389 200,504 211,228 161,727 179,000 183,291 231,725 256,267 249,530

営業活動によるキャッシュ・フロー  500,283  590,557  365,293  358,461  333,805  451,028 262,603 451,190 606,831 475,903
投資活動によるキャッシュ・フロー  –837,125  –165,010  –195,615  –228,568  –155,439  –207,256 –180,820 –275,372 –297,322 –237,450
フリー・キャッシュ・フロー  –336,842  425,547  169,678  129,893  178,366  243,772 81,783 175,818 309,509 238,453
財務活動によるキャッシュ・フロー  355,692  –340,464  –354,830  –232,590  –183,449  –267,366 –146,844 –156,729 –225,996 –179,221

棚卸資産 560,736 570,033 611,281 584,756 562,807 650,568 808,312 796,881 841,836 840,445
棚卸資産回転日数（日）  59日  49日  56日  59日  60日  66日 69日 66日 65日 63日

有利子負債 613,139 532,566 400,489 514,946 506,172 320,971 417,413 517,317 663,500 946,159
株主資本 2,776,327 2,863,986 2,820,644 2,685,496 2,575,031 2,873,773 3,113,105 3,353,022 3,380,273 3,491,808
総資産  5,142,279  5,201,626  4,902,955  4,771,918  4,625,614  4,750,888 5,095,530 5,416,577 5,766,246 6,135,044

主要財務指標
株主資本当期純利益率（ROE）（%）  5.2%  8.6%  8.9%  4.5%  3.2%  7.9% 8.1% 8.2% 4.8% 9.7% 
総資本当期純利益率（ROA）（%）  3.1%  4.7%  5.0%  2.6%  1.8%  4.6% 5.0% 5.0% 2.9% 5.6% 
株価純資産倍率（PBR）（倍） 1.3 1.6 1.1 1.2 0.8 1.0 0.9 1.1 1.4 1.2 
1株当たり当期純利益（EPS）（円） 137.66 223.03 233.80 116.79 79.37 205.35 236.71 264.20 165.53 367.48
1株当たり配当額（DPS）（円） 150 160 160 160 80 100 120 140 155 160
配当性向（%）  109.0%  71.4%  68.4%  136.2%  100.4%  48.7% 50.3% 52.6% 92.4% 42.9%
＊ 有給休暇の引当金について、2019年以前の財務諸表を修正しています
＊ 設備投資額は、有形固定資産と無形固定資産の合計です
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会社・株式情報 （2025年12月31日現在）

 � 会社情報
商号 キヤノン株式会社（Canon Inc.）
設立 1937年8月10日
本社所在地 東京都大田区下丸子3-30-2
代表取締役会長CEO 御手洗 冨士夫
資本金 1,747億6,200万円
グループ会社数 連結子会社321社
持分法適用関連会社 8社

 � 株式情報
発行可能株式総数 3,000,000,000株

発行済株式総数、資本金、株主数

区分 前期末現在 当期中の増減 当期末現在

発行済株式総数 1,333,763,464株 0株 1,333,763,464株
資本金 174,761,797,475円 0円 174,761,797,475円
株主数 349,034名 9,032名増 358,066名

 � 主な企業格付け （2026年4月1日現在）

長期格付け 短期格付け

S&P A A-1
格付投資情報センター AA ―

大株主（10名）

株主名 持株数
（千株）

持株比率
（%）

日本マスタートラスト 信託銀行株式会社（信託口） 154,586 17.6
株式会社日本カストディ銀行（信託口） 54,001 6.1
株式会社みずほ銀行 22,558 2.6
モックスレイ・アンド・カンパニー・エルエルシー 13,058 1.5
SMBC日興証券株式会社 12,750 1.5
ジェーピー モルガン チェース バンク 385781 12,395 1.4
ステート ストリート バンク アンド トラスト カンパニー 505001 12,193 1.4
第一生命保険株式会社 12,120 1.4
JPモルガン証券株式会社 11,981 1.4
キヤノングループ社員持株会 10,622 1.2

金融機関 

24.5 3.9 2.12.134.1

自己株式 

18.0

外国法人等 

17.4

個人その他 証券会社 

（％）

その他の国内法人

所有者別の株式保有比率

 � 外部評価 （2026年3月31日現在）

インデックス

健康経営優良法人ホワイト500女性活躍推進 えるぼし

サステナビリティ関連評価

社員の子育て支援 くるみん

＊ 持株比率は、発行済株式総数から自己株式数（455,138千株）を控除して算出
＊ 第一生命保険株式会社は、上記のほかに、当社株式6,180千株を退職給付信託に係る信託財産として設定
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